
บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

จังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยนําเสนอวรรณกรรมทีเ่กี่ยวของ 6 หัวขอ ดังนี้  

1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุมและการพัฒนากลุม 

2. กลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบรหิาร 

4. การบรหิารเชิงกลยุทธ  

5. หลักการผลติขาวอินทรีย  

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกบักลุมและการพัฒนากลุม 

1) แนวความคิดเกี่ยวกับกลุม ในการพัฒนา กลุมถือวามีบทบาทสําคัญ และถูก

นํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา อยางไรก็ตาม กลุมไดถูกนํามาอธิบายในหลายความหมายไม

วาจะเปนกลุมชาวบาน กลุมความสนใจตาง ๆ องคกรชาวบาน องคกรชุมชน หรือองคกรภาค

ประชาชน  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดศึกษาแนวคิดในเรื่องนี้จากทัศนะของ

นักวิชาการในแงมุมตาง ๆ และไดสรุปความหมายของคําดังกลาววา มีความหมายคลายคลึงกัน 

โดยมีแนวคิดมาจากการปฏสิัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคม และมารวมกันเปนเพื่อน เปนคน

รวมคดิ รวมทํา เพื่อการพัฒนาและสรางสรรคในสิ่งที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม และ

มาจากแนวคิดของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของมนุษย ที่จะดํารงอยูในฐานะของสัตวสังคมที่

จําเปนตองพึ่งพาอาศัย และสรางวัฒนธรรมสถาบันทางสังคมรวมกัน นที ขลิบทอง (2548) ได

สรุปความหมายของกลุมไวดังนี้ 

(1) จะตองเปนการรวมกันของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป  

(2) มีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 

(3) มแีนวปฏิบัติตอกัน 

(4) มกีิจกรรมตอเนื่องใหสมาชิกไดมสีวนรวมในการปฏบิัติ 

 

2) ความสําคัญของกลุม กลุมองคกรมีความจําเปนตอสังคมของผูคนที่อยูรวมกัน

อยางสันติ ถากลุมมีความเขมแข็งจะเปนเครื่องมือนําพาผูคนไปสูจุดหมายที่วางไว ชวยบรรเทา
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ความทุกขหรือสภาพปญหาที่แตละบุคคลเผชิญอยู ซึ่งบางครั้งไมสามารถแกไดดวยตัวเองหรือ

ครอบครัว นที ขลิบทอง (2548) กลาวถึงความสําคัญของกลุมที่นาสนใจไว ดังนี้ 

(1) การตอบสนองความตองการพืน้ฐานของสมาชกิ 

(2) ใหผลตอบแทนที่ไมอาจไดมาดวยเอกเทศ 

(3) สงเสริมการพัฒนาตัวสมาชกิ 

(4) เปนเครื่องมือฝกฝนใหแกสมาชกิ 

(5) เปนสิ่งเสริมพลังใหแกสมาชิก 

(6) สรางความมั่นใจในการปฏิบัติ 

(7) เปนแหลงมิตรภาพและความสัมพันธ 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดสรุป จากการศึกษาถึงแนวคิดและ

ความสําคัญในการเสริมสรางกลุม หรือองคกรประชาชนวา ในชวงแรกกลุมอาจเปนไปเพื่อการ

แลกเปลี่ยน เพิ่มพูนความรูหรือประสบการณระหวางบุคคลที่เขามารวมกลุม ตอมาการรวมกลุม

เปนปจจัยสําคัญกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง เพื่อสรางพลังในการตอรองกับ

ภายนอก หรือเพื่อการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม 

3) กระบวนการพัฒนาการของกลุม 

(1) กระบวนการเสริมสรางกลุม นที ขลิบทอง (2548) ไดกลาวถึงกระบวนการ

เสริมสรางกลุม และพัฒนาความเขมแข็งของกลุม ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

(ก) ระยะกอตั้งกลุม เปนขั้นตอนที่สําคัญ ในการจัดตั้งตองมีการคนหาผูนํา 

ความตองการของสมาชิก ความสมัครใจ และความคลายคลึงกัน เชน เพศ ความสนใจ วัย 

ความรู ความสามารถ ความตองการ ความสัมพันธตอกัน 

(ข) ระยะความวุนวายหรือความขัดแยงหรือระยะหัวเลี้ยวหัวตอ เปนระยะที่

สมาชิกมีการรวมตัวกัน แตยังไมยอมกัน หรือคอยจับผิดโตแยงกัน 

(ค) ระยะยินยอม เปนระยะที่สมาชิกหันหนาเขาหากันเพราะไดมีการเรียนรูตอ

กันมากขึ้น 

(ง) ระยะปฏิบัติการ เปนการเคลื่อนไหวของกลุม จะชวยใหกลุมเกิดพลังการ

ตอรองและการตอสูการสงเสริมการเคลื่อนไหวของกลุม อาจดําเนินการโดยการสงเสริมการ

ประชุมพบปะสรางความสัมพันธ การสงเสริมแนวความคดิ การสงเสริมการมีกฎระเบียบวินัยของ

กลุม การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางสมาชิก การสงเสริมกิจกรรมวิชาการ และการสงเสริม

ผลประโยชนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้จะเปนเครื่องผูกมัดหรือยดึโยงใหกลุมยังคงอยูไมแตกสลาย 
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(จ) ระยะลมสลาย เปนระยะสุดทายอาจเกิดเนื่องจากสมาชิกไดบรรลุภารกิจ

หรือเปาหมายที่ตองการแลว การยอมรับกลุมนอยลงเห็นคุณคาของตนเองมากกวา เริ่มแยกตัว

ออก 

นอกจากนี้ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2543) ไดอธิบายกระบวนการและ

ขั้นตอนในการจัดตั้ง และสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม ซึ่งจําแนกออกเปน 5 กระบวนการ 

ไดแก 

(ก)  การปลูกจิตสํานึก เปนการทําใหสมาชิกเกิดความตระหนักวามีปญหาที่

เผชิญอยูและตองการแกปญหาตาง ๆ เหลานี้ใหหมดไป 

(ข) การรวมพลัง เมื่อสมาชิกเกิดความตระหนักอยากแกไขปญหา จะมีการ

พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนหรือตกลงที่จะดําเนินการบางอยางรวมกัน ในขั้นตอนนี้อาจมีการเลือก

ผูแทนหรือผูนําในการประสานความคิดหรือทํากิจกรรมในทิศทางที่ไดตกลงกันไว 

(ค) การสงเสริมความรูดานเทคโนโลยี อาจเกิดไดจากสมาชิกแลกเปลี่ยน

ประสบการณซึ่งกันและกัน หรือการเชิญผูที่มีความรูเหนือกวา หรือวิทยากรจากภายในหรือ

ภายนอกมาเปนผูใหความรู ซึ่งนําไปประยุกตใชที่จะปรับหรือแกไขปญหา 

(ง) การบริหาร-การจัดการ การบริหารจัดการกลุมที่ดี ควรประกอบดวยการ

ทําบัญชีเพื่อสรางหลักฐานใหสมาชิกเกิดความไววางใจ การบันทึกเหตุการณ ขอตกลง หรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เชน บันทึกรายงานการประชุม บันทึกขอตกลง การกําหนดกฎระเบียบ 

การประสานงานภายใน ซึ่งการบริหารจัดการที่ดีจะทําใหสมาชิกเขาใจบทบาท ติดตามการ

ทํางานเปนระบบ การระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 

(จ) การสนับสนุน คือ การที่บุคคลภายนอกที่มีบทบาทในการสงเสริมการ

พัฒนาของกลุม ใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ ปจจัยตาง ๆ ทั้งวัตถุ สิ่งของ 

บุคลากร หรือแมกระทั่งเงิน เพื่อใหกลุมมีศักยภาพสูงขึ้น แตในการสนับสนุนใด ๆ นั้น ตอง

ตระหนักวาไมไปทําลายอุดมการณในการชวยเหลือตัวเองของกลุม 

(2) การดําเนินงานของกลุม เมื่อกลุมไดกําเนิดขึ้นมาแลวและยังคงเปนกลุมอยู ตอง

มีการดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงาน เพื่อมุงสูวัตถุประสงคและสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานรวมกัน จิตติ มงคลชัยอรัญญา (มปป) อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2543) 

กลาววา องคประกอบที่ ทําใหการดําเนินงานกลุมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีดังนี ้

(ก)  วัตถุประสงคของกลุม 

(ข)  ขอตกลงรวมกันหรือกฎระเบียบขอตกลง 

(ค)  แผน 

(ง)  การดําเนินงานตามแผน 

(จ)  การพัฒนาผูนําและสมาชิก 
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(ฉ)  การประเมินผลโดยกลุมและสมาชิกกลุม 

(ช)  การขยายผล เชน การรับสมาชิกเพิ่ม การขยายกิจกรรม การสราง

เครือขาย  

(3) การพัฒนากลุม กรมสงเสริมการเกษตร (2541) ระบุไววาการพัฒนาของกลุม

อยางมีประสิทธิภาพ คือ ความสามารถของกลุมที่จะตอบสนองความตองการของสมาชิกและ

บรรลุเปาหมายของกลุมในขณะเดียวกัน ดังนั้นการจะเขาใจสถานการณของกลุมในระยะหนึ่ง

ระยะใดตองพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

(ก)  ผูนํากลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทชัดเจนในกลุมที่จะทําหนาที่เปน

วิทยากรพี่เลี้ยง นักพัฒนาเปนผูประสานงานเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุ

เปา-หมายที่กําหนด ผูนําตองสามารถแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสมกับขั้นตอนการพัฒนากลุม 

สถานการณของกลุมในขณะนั้นและเปนที่ยอมรับของสมาชกิสวนมาก 

(ข)  สมาชิกกลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบใน

กิจกรรมของกลุม แสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับกฎเกณฑ ความสัมพันธของบุคคลในกลุม

และงานหรือกิจกรรมของกลุม ตามความพอใจ ความสามารถ และอุทิศตนเองใหกับเปาหมาย

ของกลุม 

(ค)  จุดมุงหมายของกลุม คือ สิ่งที่สมาชิกสวนใหญเขาใจตรงกันวาความสําเร็จ

ที่คนในกลุมตองการใหเกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่กําหนดไว จุดมุงหมายของกลุมที่ดีคือ 

จุดมุงหมายที่กลุมสมาชกิพอใจ เชื่อมั่นวากลุมจะทําไดสําเร็จ และสอดคลองกับแรงจูงใจของ

ตนในการเขาเปนสมาชกิ 

(ง)  กฎเกณฑ คือ เครื่องมือที่ใชสรางความสัมพันธและการปฏิบัติตนระหวาง

บุคคลในกลุมที่สมาชกิเขาใจตรงกัน และถือเปนระเบียบขอบังคับเหมือนกัน กฎระเบียบที่ดีคือ

ระเบียบขอบังคับที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดขึ้น ยอมรับ และปฏิบัติตามอยาง

เครงครัด 

(จ)  กิจกรรมและแผนงาน คือ สิ่งที่สมาชิกกลุมกําหนดขึ้นในรูปของงานที่กลุม

จะตองทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม และกอใหเกิดความพอใจในกลุมสมาชิก 

(ฉ)  การสื่อสาร คือ การติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารกันระหวางสมาชิกภายใน

กลุมในทุกรูปแบบ จนเกิดความเขาใจกันในหมูสมาชกิ 

(ช)  ผลประโยชน คือ สงที่สมาชิกกลุมไดรับในรูปแบบตางกัน และกอให เกิด

ความพงึพอใจจากสิ่งที่ไดรับทั้งทางตรงและทางออม โดยจะตองมีการจัดสรรผลประโยชนอยาง

เปนธรรม 
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4) ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของกลุม กลุมเมื่อไดรับการสงเสริมหรือจัดตั้ง

แลว การที่จะทําใหกลุมดังกลาวยังดํารงอยูเพื่อทําหนาที่ตามวัตถุประสงค และสามารถพัฒนา

ไปสูความเขมแข็งนั้นไดมกีารศึกษากันมาก สมพันธ เตชะอธิก (2540) ไดอธิบายวา การที่จะให

องคกรชาวบานมคีวามเขมแข็ง ตองมีการพัฒนาแนวคิดและกิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 

(1) ดานการเมือง กลุม/องคกรชุมชนตองสามารถสรางอํานาจการตอรองในการ

แสวงหาทรัพยากรจากภาครัฐและภายนอกกลุมได เชน การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 

วิชาการ ขอมูลและเทคโนโลยีตาง ๆ 

(2) ดานเศรษฐกิจ ตองเสริมสรางกิจกรรมที่ลดรายจายเพิ่มรายได 

(3) ดานสังคมวัฒนธรรม ตองสามารถนําเอาวัฒนธรรม ประเพณี การชวยเหลือ

เกื้อกูลกันมาเกาะเกี่ยวรวมตัวใหเหนียวแนนขึน้ เชน ประเพณีลงแขกทํานารวม 

(4) ดานการบริหารจัดการ ตองมีระบบบริหารจัดการกลุมที่ดี เชน การกําหนด

เปาหมาย วัตถุประสงค การจัดการองคกรมีการแบงบทบาทหนาที่จัดทําแผนปฏิบัติงานรวมกัน 

มีระบบบันทึกการประชุมและระบบบัญชีที่ดีสามารถตรวจสอบได  

สัจจา บรรจงศิริ (2550) ไดศึกษา เรื่อง การพัฒนาศูนยขาวชุมชน โดยใชการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พบวา การที่ศูนยขาวชุมชนจะเขมแข็งไดนั้นมีปจจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญ

ตางๆ ดังนี้ 

1) ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

(1) สมาชิก มีความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงค  การจัดสรรเวลา ความ

เชื่อมั่นของสมาชกิตอประโยชนของศูนยขาวชุมชน การมีสวนรวม สภาพทางเศรษฐกิจที่เอื้อ การ

ที่ตองอพยพเขามาทํางานในเมืองบางชวงที่ปลอดจากหนานา และความเอาใจใสละเอียด

รอบคอบในการผลิต  

(2) ประธาน/กรรมการ การมีภาระงานตาง ๆ ลักษณะการเปนผูนํา ความตั้งใจและ

ใหความสําคญัในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน และความซ่ือสัตย  

(3) ระบบการบริหารงาน มีเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน มี

แผนการพัฒนา มีการกระจายภาระงาน มีระบบตรวจสอบ มีกฎระเบียบขอบังคับซึ่งตองไดมา

จากมติที่ประชุม มีการประชาสัมพันธสื่อสาร การแบงปนผลประโยชนมีความเปนธรรมและ

โปรงใส มีระบบการควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุกอนการกระจาย และมีการ

ประสานงานและการสรางเครือขาย  

(4) แปลงนาที่ใชผลิตเมล็ดพันธุ ควรเปนแปลงนารวม ขนาดพื้นที่แปลงนาควรมี

ขนาดพอเหมาะที่จะสามารถนําเครื่องจักกลการเกษตร เครื่องทุนแรงเขาไปใชไดสะดวก  

(5) การเรียนรู เรื่องที่เกี่ยวของกับการผลิตเมล็ดพันธุ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชกิภายในกลุม มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขาย และการศึกษาดูงาน  
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2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

(1) ภัยธรรมชาติ ไดแก น้ํา ศัตรูพืช  

(2) ปจจัยการผลิต/เครื่องจักร เครื่องทุนแรง ราคาปจจัยการผลิต ปริมาณและ

คุณภาพของเมล็ดพันธุเริ่มตน เครื่องเกี่ยวนวด ลานตากและฉางขาว  

(3) พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ  ถาเกษตรกรตกลงขายผลผลิตใหกลุมพอคา 

ทําใหโอกาสในการกระจายเมล็ดพันธุไปสูเกษตรกรรายอื่นถูกจํากัดลง และการกดราคาของ

พอคาคนกลาง 

(4) หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของ

ศูนยใหบรรลุเปาหมาย  

บทสรุปความสัมพันธระหวางปจจัยกับการพัฒนากลุม  ซึ่งกลุมเมื่อไดรับการพัฒนา

แลว การที่จะทําใหกลุมดํารงอยูและสามารถพัฒนาไปสูความเขมแข็งไดนั้น  ตองมีปจจัยสอง

ประการคือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ประกอบดวยปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยที่กลุม

สามารถควบคุมได เชน ผูนํา สมาชิก การบริหารจัดการ เงินทุนของกลุมเปนตน และปจจัย

ภายนอก หมายถึง ปจจัยที่กลุมไมสามารถควบคุมได เชน สภาพดินฟาอากาศ การระบาดของ

โรคแมลง พอคา ราคาผลผลิต เปนตน 

 

2. กลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสายยาว 

 

โรงเรยีนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

 

1. ที่ต้ังของกลุม  

หมู 10 ตําบลถลงุเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบรุีรัมย 

 

2. ความเปนมาของกลุมและวัตถุประสงคของกลุม 

เริ่มกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2536 จดทะเบยีนเปนวิสาหกิจโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสาย

ยาว เมื่อป 2558 โดยการนํากลุมผูบริหารศูนยเรียนรูชุมชนสายยาว กิจกรรมตางๆ จะทํารวมกัน 

4 หมูบาน มีบานหนองเครือ บานโนนสําราญ บานโนนศิรา บานสําราญราษฎร ชวงแรกทําใน

เรื่องอาหารสําหรับไวรับประทานเอง ตอมาเมื่อมีสมาชิกมากขึ้นก็ไดนําผลผลิตอินทรียนําทูล

ถวายเพื่อชวยเหลือทุกๆ คนที่ไดรับความเดือดรอนจากภัยธรรมชาติตางๆ 

วัตถุประสงคเพื่อใหเกษตรกรไดผลผลิตในเรื่องเกษตรอินทรียไวรับประทานเอง เหลือ

ก็จําหนายในราคาที่ยุติธรรมสามารถพึ่งพาตนเองไดแบบยั่งยืน 
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3. ทรัพยสินของกลุม 

ถังผลิตปุยน้ําหมักขนาด 150 ลิตร จํานวน 30 ถัง ขวดบรรจุปุยน้ําหมัก อาคารรวมทํา

กิจกรรมตางๆ อุปกรณผลิตปุยน้ําหมักชวีภาพ เครื่องผลิตปุยคัดเม็ด 

4. โครงสรางของกลุม 

4.1 ประธานกลุม  

นายวันชัยมงคล     บุตรเพ็ชร 

4.2 กรรมการและตําแหนง  

1) นายวันชัยมงคล     บุตรเพ็ชร  ประธาน/ฝายอํานวยการ 

2) นายปาน     เงินไทย  รองประธาน/ฝายอํานวยการ 

3) นายวชิรพงศ     ยืนสุข  เลขานุการ/ฝายอํานวยการ 

4) นายลอง     มณีไสย  เหรัญญิก/สงเสริมสินเชื่อท่ี 1 

5) นายจันทา           มณีคํา  สงเสริมสินเชื่อท่ี 2 

6) นายวิเชียร          บุญเชิด  นายทะเบียน 

7) นางสุวิช             จั้นพลแสน             ผูชวยนายทะเบียน 

8) นางอรุณ            สาลี                     ผูตรวจสอบ 

9) นายสําราญ        แสนดี                   ผูชวยตรวจสอบ 

10) นายสมพร        สุมาลี                   ประชาสัมพันธ 

11) นายแสวง        จําปาแดง                ผูชวยประชาสัมพันธที่ 1 

12) นางบุญสง       เถลิงลาภ                ผูชวยประชาสัมพันธที่ 2 

4.3 จํานวนสมาชิก  77   คน 

4.4 แผนของกลุม    

การรวมหุนของสมาชิก การบริหารสมาชิกกลุมและการกําหนดมาตรฐาน การ

แปรรูปผลผลิต การตลาด การนํานวัตกรรมใหมๆ เขามาสนับสนุนกลุม  

5. เครือขายของกลุมและการเชื่อมโยง 

เชื่อมโยงกับสมาพันธเกษตรอินทรียแหงประเทศไทย กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียทั่ว

ประเทศ เชน       

- กลุมบานโคกเมือง  จังหวัด บุรีรัมย  

-  บานหนองตาเข็ม จังหวัด บุรีรัมย 

-  บานดอนงานพัฒนา จังหวัด บุรีรัมย  
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-  บานมวง   จังหวัด อํานาจเจริญ 

-  บานหนองแก   จังหวัด ชัยภูมิ 

-  บานเตย   จังหวัด นครราชสีมา 

-  บานแฝกโนนสําราญ  จังหวัด นครราชสีมา 

6. โครงสรางพื้นฐานภายในชมุชน 

ไฟฟา  การสื่อสาร  การคมนาคม  โรงเรียน  วัด  รานคาชุมชน  โรงสี  โรงพยาบาล 

ศาลาประชาคม เปนตน 

รวมพัฒนาตลาดนัดชุมชน เชื่อมโยงรานสหกรณและโรงสีบานรองหมาก บุรีรัมย 

จําหนายขาวอินทรียใหโรงพยาบาลบุรีรัมย ทําจุดกระจายสินคาตามศูนยเรียนรูตางๆ 

ระเบียบขอบังคบั 

กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

ตําบลถลงุเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

 

“ใชหลกัการออมทรัพยเปนอุปกรณในการพัฒนาคน” 

เพื่อใหเกดิการพัฒนา คุณธรรม 5 ประการ คือ 

1. ความซ่ือสัตย 

2. ความเสียสละ 

3. ความรับผดิชอบ 

4. ความเห็นอกเหน็ใจ 

5. ความไววางใจในหมูสมาชิก 

 

กลุม  คือ  การรวมตัวกันของประชาชนในการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกัน

และกันในดานเงินทุน  โดยการประหยัดทรัพย แลวนํามาสะสมรวมกันทีละเล็กละนอยอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใชเปนทุนสําหรับสมาชิกที่มคีวามจําเปน/เดือดรอน กูยืมไปใชในการลงทุน/พัฒนา

อาชพีหรือเพื่อสวัสดิการของครอบครัว 

เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาวเปนไปดวยความ

เรียบรอย และมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค อาศัยอํานาจตามมติที่ประชุมใหญจึง

ออกระเบียบไวดังตอไปนี้ 
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หมวดที่ 1 

ขอความทั่วไป 

 

ขอ 1   ระเบียบนี้เรียกวา  ระเบียบขอบังคับโรงเรยีนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

วาดวยกลุมโรงเรยีนเกษตรอนิทรียชุมชนสายยาว ตราสัญลักษณที่ใชในการดําเนินงานกลุม มี

ลักษณะดังนี ้

 

 

 

1. เปนสี่เหลี่ยมเล็ก (ดานใน) ลอมรองดวยสี่เหลี่ยมใหญ (ดานนอก) 

2. ภายในมีอักษรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. ความหมาย 

1) สายยาว หมายถึง  ความเจริญงอกงาม การแผขยายกิ่งกานสาขาใหรมเย็นสูชุมชน 

และแสดงถึงความมั่นคงแข็งแรงของกลุมเกิดความยั่งยืนและความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

ตลอดจนความเอื้ออาทร การชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชนอยางยาวนาน 

2) saiyow หมายถึง  ความเจริญงอกงาม การแผขยายกิ่งกานสาขาใหรมเย็นสูชุมชน 

และแสดงถึงความมั่นคงแข็งแรงของกลุมเกิดความยั่งยืนและความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

ตลอดจนความเอื้ออาทร การชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชนอยางยาวนาน 

3) กรอบสี่เหลี่ยม หมายถึง  ความเจริญงอกงาม ความสําเร็จของชุมชน ไดแก ความ

ซื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไววางใจซึ่งกันและกัน ที่ทําให

กลุมมีความมั่นคง แข็งแรง ยั่งยืน เปรียบเสมือนภูมิคุมกันของชุมชน 

ขอ 2  ใหใชระเบียบนี้ตั้งแตวันที่ 19 มกราคม 2559 เปนตนไป 

ขอ 3  กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว หมูที่ – ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย 

ขอ 4  ระเบียบนี้จะทําการแกไข หรือเปลี่ยนแปลงไดตอเมื่อสมาชิกทั้งหมดหรือเกิน

กวาครึ่งหนึ่งเห็นชอบ 

 

สายยาว 

saiyow 
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หมวดที่ 2 

สมาชิกภาพ 

 

ขอ 5  สมาชกิกลุมม ี3 ประเภท คือ   

   1. สมาชิกสามัญ หมายถึง  บุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ ตําบลถลุงเหล็ก 

อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

   2. สมาชิกวิสามัญ หมายถึง  กลุมในชุมชนในพื้นที่ ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคดานการพัฒนาอาชีพ เชน กลุมอาชีพ กลุม

เยาวชน กลุมปุยอินทรีย กลุมเกษตร และรวมถึงกลุมบุคคลในชุมชนที่ตองการออมเงินเพื่อสะสม

ทรัพยและเพื่อเปนสวัสดิการของตนเอง เปนตน 

   3. สมาชิกกิตติมาศักดิ์ หมายถึง  คหบดีทั่วไป พระภิกษุ ขาราชการ ผูนําชุมชน 

ที่ตองการออมเงินไวเพื่อเปนทุน โดยไมมีวัตถุประสงคดานเงินกู 

ขอ 6  การสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม ผูสมัครตองกรอกใบสมัครตามแบบพิมพที่

กําหนดไว    

1. ตองชําระคาธรรมเนียมแรกเขาเปนเงิน 20 บาท ตอหนึ่งราย และไมสามารถ

เรียกคืนได 

2. การรับบุคคลเขาเปนสมาชกิกรรมการบริหาร เปนผูอนุมัติใหความเห็นชอบ 

3. การเปดรับสมัครสมาชกิใหม จะดําเนินการทุกป ในวันที่ 1-15 มกราคม 

4. คนที่เปนสมาชิกทุกคนตองมีสวนรวมกับการพัฒนาหมูบาน เขารวมประชุม 

พรอมสงเงินสัจจะกลุม และไมเปนปฏิปกษกับกลุม โรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

ขอ 7  การตั้งและโอนผลประโยชนผูสมัครจะตองตั้งผูรับโอนผลประโยชนตามแบบ

พิมพที่กําหนดในวันยื่นใบสมัคร คณะกรมการฯ จะพิจารณาจายผลประโยชนใหแลวเสร็จภายใน 

15 วัน นับแตวันพนสภาพสมาชิก 

ขอ 8  การพนจากสภาพสมาชกิ สมาชิกภาพสิ้นสุดเมื่อ 

1. สมาชิกตองไมมีภาระหนี้สินกับกลุมและกรณีค้ําประกัน 

2. เสียชีวิต หรือถูกคําสั่งศาลใหเปนคนสาบสูญ 

3. ลาออกและไดอนุมัติแลว 

4. วิกลจริต จิตฟนเฟอน หรือถูกศาลสั่งใหเปนคนไรความสามารถ หรือเสมือน

ไรความสามารถ 
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5. ตองคําพิพากษาของศาลถึงที่สุดใหจําคุก หรือเปนบุคคลลมละลาย ยกเวน

โทษจําคุกที่เปนความผดิลหุโทษ หรือเปนความผิดที่กระทําโดยประมาท 

6. ที่ประชุมคณะกรรมการฝายอํานวยการมมีติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาครึ่งหนึ่งขององคประชุมเมื่อปรากฏความอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

 - ขาดสงเงินสัจจะออมทรัพยติดตอกันเปนเวลา 6 ครั้ง ภายในเวลา 1 ป 

โดยไมแจงเหตุผลตอคณะกรรมการ 

 - ผดินัดชําระหนี้เงินกูตามกําหนดที่ตกลงไวถึง 2 คราวติดตอกัน 

 - จงใจฝาฝนขอบังคับหรือมติของกลุมหรือแสดงความเปนปฏิปกษและ

สรางปญญาความแตกแยกแกกลุม 

ขอ 9 สมาชิกทุกคนมีสมุดเงินฝากคนละ 1 เลม ถาทําสมุดหายหรือชํารุดตองเสีย

คาปรับเพื่อทําสมุดเงินฝากเลมใหม เลมละ 50 บาท 

ขอ 10 สมาชิกผูใดลาออกจากการเปนสมาชิกกลุม จะตองชําระหนี้สินที่ผูกพันที่มีตอ

กลุมใหแลวเสร็จสิ้นเสยีกอน และในกรณีจะกลับเขามาเปนสมาชกิใหมตองรอเวลาอกี 1 ป นับแต

วันที่ไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการฝายอํานวยการใหลาออก โดยตองปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ 

เชนเดียวกับสมาชิกใหมทุกประการ 

ขอ 11 หนาที่ของสมาชกิกลุม มีดังนี ้

1. สงเงินสัจจะสะสมเปนประจําทุกเดือน 

2. สงคืนเงินกูตามกําหนด 

3. เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม 

4. เขารวมประชุมสามัญประจําป 

5. มีสวนรวมในกิจกรรมกลุม 

6. ใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะที่ดีแกกลุม 

7. กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของกลุม 

8. ทําหนาที่หนุนชวย และสนับสนุนระหวางสมาชิกในกลุมเพื่อใหปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของกลุม 

9. ทําหนาที่ค้ําประกันเงินกูใหกับสมาชกิในกลุมของตน 

10. ทําหนาที่รวมกําหนดระเบียบขอบังคับกลุมและปฏิบัติตาม 

11. ทําหนาที่รวมประชุมใหญสามัญประจําปและการประชุมที่คณะกรรมการ

กําหนด 
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หมวดที่ 3 

คณะกรรมการ 

 

ขอ 12  ใหสมาชกิกลุมเลือกตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา คณะกรรมการกลุม

โรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว มี 4 ฝาย ดังนี้ 

ฝายอํานวยการ มี 5-7 คน มีหนาที่ในการบริหาร จัดการกลุมใหมีประสิทธิภาพ เปนที่พึง

พอใจของสมาชกิ ตลอดเปนตัวแทนของกลุมในการประสานงาน และติดตอ

กับองคกรภายนอก ทําหนาที่พิจารณารับสมาชิก พิจารณาเรื่องการสะสม

เงินหรือรับฝากเงิน กําหนดการประชุมใหญ การจัดทํางบดุลและผลการ

ดําเนินงาน เสนอตอที่ประชุมกําหนด วงเงินกู และจัดสรรเงินปนผล เงิน

เฉลี่ยคนื 

ฝ า ย ส ง เ ส ริ ม

สินเชื่อ (เงินกู) 

มี 3-5 คน มีหนาที่ในการพิจารณาใหสมาชิกกู – ยืมเงิน ติดตามโครงการ 

และเรงรัดหนี้สิน ทําหนาที่พิจารณาใบคํารองขอกูแกสมาชิก สอดสอง ดูแล 

ติดตามความเคลื่อนไหวของสมาชิกผูกูรวมทั้งเยี่ยมเยียนและชวยเหลือ 

สมาชิกที่มีปญหา ไมสามารถชําระเงินกูได 

ฝายตรวจสอบ มี 3-5 คน มีหนาที่ในการตรวจสอบบัญชีและผลการดําเนินงานของกลุม 

ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารประกอบตางๆ 

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการตางๆ และดูแลหรือติดตาม

ความเห็น ความตองการของสมาชกิหรือบุคคลภายนอกที่มีผลตอกลุม 

ฝายสงเสริม มี 3-5 คน มีหนาที่ชักชวนผูสมัครใจ สมัครเปนสมาชิกกลุม ตลอดจนการ

ใหความรู เกี่ยวกับกลุมเงินออมทรัพยแกสมาชิก ประสานงานระหวาง

สมาชิกกับกลุม และกลุมกับสมาชิกใหมีความสัมพันธอันดีตอกัน ทําหนาที่ 

ใหการศึกษาและฝกอบรมสมาชิก เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม 

ประชาสัมพันธผลงานและกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกและบุคคลทั่วไปได

ทราบความเคลื่อนไหว 

ซึ่งตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ  

1. ตองเปนสมาชกิกลุม 

2. เปนบุคคลที่เสียสละยินดีและเต็มใจในการทํางานรับใชสมาชิก ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต  มุ งถึ งประโยชนสวนรวมของสมาชิก เปนสําคัญ มีความรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการดวยกันเองและตอสมาชกิทุกคน 
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3. ควรเปนคนที่มีเวลาวางเสมอสําหรับการประชุมสมาชิกและประชุม

คณะกรรมการของกลุมโดยไมมีภาระมากเกินไป 

4. ควรเปนคนที่มีจิตใจเปนนักประชาธปิไตย หรือมนี้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ ไม

เอาแตใจตนเอง หรือเห็นแกตัว 

5. สนใจศึกษาหาความรูเรื่องการออมทรัพย เรื่องสหกรณ เรื่องอาชีพ และ

เรื่องอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอกลุม และตอสมาชกิสม่ําเสมอ 

6. มีความคดิริเริ่ม สนใจกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบในการเปนกรรมการ 

7. คณะกรรมการบริหารกลุม จะตองมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกเทานั้น 

และหากตําแหนงใดวางลง ก็ใหเลือกตั้งซอมภายใน 60 วัน 

ขอ 13  คณะกรรมการบริหารกลุม อยูในตําแหนงไดคราวละ 2 ป และเมื่อสิ้นสุด

วาระสามารถสมัครและรับการเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก 

ขอ 14 การพนจากตําแหนงคณะกรรมการ 

        1. ครบวาระ 

2. เสียชีวิต 

3. ลาออก 

4. พนจากการเปนสมาชิกภาพ 

5. ที่ประชุมมีมติใหออก 

ขอ 15  หนาที่และความรับผดิชอบเฉพาะตําแหนง 

ประธานกรรมการ มีหนาที่เปนประธานในการประชุมสมาชิก การประชุมคณะกรรมการ

บริหารการประชุม คณะกรรมการอํานวยการ ตัดสินชี้ขาดในกรณี

พิพาทและมติที่ประชุมที่ยังไมมีขอยุติ ประสานงานกับหนวยงาน

สนับสนุนตางๆ ทั้งภายนอกและในชุมชน และเปนผูมีอํานาจลงนาม

รับรองงบการเงิน สมุดเช็ค สมุดเงินฝากและเอกสารทางการเงินของ

กลุม 

 

รองประธาน มีหนาที่ดําเนินกิจกรรมตางๆ แทนเมื่อประธานไมอยู หรือไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดรวมถึงปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่ประธานมอบหมาย 

เหรัญญิก มีหนาที่รับผิดชอบการเงินและบัญชีของกลุม ควบคุมดูแลเอกสาร

ทางการเงินตางๆ เปนผูลงนามในสมุดธนาคาร สมุดเช็ค ใบรับจายเงิน 

และควบคุมดูแล การเงิน และบัญชีของกลุม 
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เลขานุการ ทําหนาที่จดบันทึกรายงานการประชุมเก็บรักษารายงานเอกสารตางๆ 

ออก หนังสือเชิญประชุม กําหนดวาระการประชุม และเปนผูลงนามใน

สมุดธนาคาร สมุดเช็ค ใบรับจายเงินและควบคุมดูแลการเงินและบัญชี

ของกลุม หนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

นายทะเบียน ทําหนาที่จะทําทะเบยีนคุมทรัพยสินของกลุม 

ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับกลุมและชักชวนคนใหมาฝากเงินกับกลุม 

ผูตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารประกอบตางๆ 

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

 

หมวดที่ 4 

เงินทุนของกลุม 

 

ขอ 16  เงินทุนของกลุม ไดมาจาก 

        1. คาธรรมเนียมแรกเขา 

2. ดอกเบี้ยเงินกู 

3. เงินสัจจะสะสมและเงินสัจจะพิเศษ 

4. เงินฝาก-เงินกูยืม 

5. เงินอุดหนุนจากหนวยงานตางๆ 

6. เงินทุนที่ไดจัดสรรจากกําไรหลังเงินปนผล 

7. รายไดอื่นๆ 

ขอ 17 การถือหุนของสมาชกิใหถือวาเปนเงินสัจจะสะสมทรัพย 100 บาท เทากับ 1 หุน 

ทั้งนี้สมาชิกตองฝากเงินสัจจะเปนประจําทุกเดือน ขัน้ต่ํา 30 บาท และสูงสุดไมเกิน 500 บาท 

ขอ 18 การสงเงินสัจจะสะสมทรัพยของสมาชกิ ใหนําสงทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน ณ ที่

ทําการกลุม ถาสมาชิกไมสามารถนําเงินมาฝากภายในเดือนที่กาํหนดได ใหพนสภาพจากการเปน

สมาชิก หลังจากนั้นกรรมการจะรวบรวมเงินฝากสัจจะของสมาชิกเขาธนาคารในวันทําการถัดไป 

ขอ 19 เงินทุนของกลุม ใหฝากไวกับธนาคาร ธ.ก.ส. สาขาบุรีรัมย 

ขอ 20 การฝากเงินและถอนเงินจากธนาคาร 

1. การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารตองใหคณะกรรมการฝายอํานวยการ 3 คน 

ไดแก 

- ประธาน 
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- รองประธาน 

- เลขานุการ 

เปนผูลงนามเปดบัญชใีนนามกลุม 

2. การฝากเงินใหคณะกรรมการอํานวยการที่ไดรับมอบหมายจากประธาน

อยางนอย 2 คน เปนผูดําเนินการนําเงินฝากธนาคารในนามกลุม 

3. การถอนเงิน ตองใหคณะกรรมการที่มีรายชื่อในการเปดบัญชีธนาคารครั้ง

แรกจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 เปนผูมีสิทธิลงนามในการเบิกถอนเงิน 

ขอ 21 ใหประธานกรรมการฝายอํานวยการหรือผูที่คณะกรรมการมอบหมาย มอีํานาจ

รักษาเงินสดไวไดไมเกิน 5,000 บาท เพื่อใชในกิจกรรมเรงดวนของกลุม 

 

หมวดที่ 5 

เงินใหกูยืม 

 

ขอ 22  การกูยืมเงินจากกลุมม ี2 ประเภท คอื 

        1. เงินกูสามัญ เปนเงินกูเพื่อใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ ปลดเปลื้องหนี้สิน 

และระงับความเดือดรอนในวงเงนิไมเกนิรอยละ 80 ของเงินฝากสัจจะ กําหนดสงคืนในระยะเวลา 

12 เดือน โดยนําสงพรอมเงินตนและดอกเบี้ยใหเสร็จสิ้นภายใน 1 งวด ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิได

จะตองเปนสมาชกิประเภทสามัญ และวิสามัญประเภทกลุมอาชีพ โดยตองฝากเงินสัจจะสะสม

ทรัพยไมนอยกวา 6 เดือน ติดตอกันและปฏิบัติตามกฎของกลุมมาเปนอยางดี   

 2. เงินกูฉุกเฉิน เปนเงินกูเพื่อใหสมาชิก ใชระงับความเดือดรอนที่เกิดขึ้นอยาง

กะทันหัน เชน การปวย อุบัติเหตุ ภัยพิบัติ หรือทุนการศึกษาของเดก็และเยาวชน วงเงินกูสูงสุดไม

เกิน 5,000 บาท ตอสมาชิก 1 คน กําหนดระยะเวลาสงคืนไมเกิน 4 เดือน โดยนําสงเปนเงินตน

พรอมดอกเบี้ย ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิกูไดตองเปนสมาชิกประเภทสามัญ และวิสามัญ ฝากเงิน

สัจจะสะสมทรัพยไมนอยกวา 6 เดือน ติดตอกันและปฏิบัติตามกฎของกลุมมาเปนอยางด ี

ขอ 23  การพิจารณาใหกูเงิน ผูกูจะตองสงคําขอกูตอกรรมการฝายเงินกูเพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป โดยยึดหลักพิจารณาดังตอไปนี้ 

        1. พิจารณางวดสัจจะและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของกลุม พิจารณาเงิน

สัจจะสะสมทรัพยที่ด ี

        2. พิจารณาวัตถุประสงคการขอกูและความจําเปน 

        3. พิจารณาขีดความสามารถในการสงเงินกูคืน 
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        4. การอนุมัติเงินกูใชมติเสียงขางมากของคณะกรรมการฝายเงินกู 

ขอ 24  ดอกเบี้ยเงินกู ใหเรียกดอกเบี้ยเงินกูทุกประเภทใหแกสมาชิกไมเกินรอยละ 12 

ตอป 

หมวดที่ 6 

การจัดสรรกําไรและปนผล 

 

ขอ 25 สะสมเขากลุม รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 26 สาธารณประโยชน รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ จะสะสมไวเปนทุนการศึกษา

สมาชิก และเพ่ือพัฒนาอาชีพและกิจกรรมสาธารณะอื่นๆ 

ขอ 27 ศึกษาดูงาน รอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 28  คาตอบแทนคณะกรรมการ รอยละ 20 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 29 ปนผลตามหุนของสมาชิก รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิไดรับ

ปนผล จะตองฝากเงินสัจจะสะสมทรัพยติดตอกันไมนอยกวา 6 เดือน และกรณีที่ฝากเงินสัจจะ

สะสมไมครบ 1 ป จะไมไดรับปนผล 

ขอ 30  เงินเฉลี่ยคืนผูกูแกสมาชกิ รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 31  คาตอบแทนผูทําบัญช ีรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 32  คาใชจายตามที่คณะกรรมการกลุมเห็นสมควร รอยละ 25 ของกําไรสุทธิ 

 

หมวดที่ 7 

การประชมุ 

 

ขอ 33 การประชุมใหญสามัญประจําปของสมาชิก จะจัดขึ้นปละ 1 ครั้ง ในวันที่ 5 

มกราคม ของทุกป 

ขอ 34 การประชุมวิสามัญของสมาชิก จะจัดทําไดตามความจําเปน โดยมีมติของ

สมาชิกสามัญไมนอยกวาครึ่งหนึ่ง  

ขอ 35 การประชุมของสมาชกิเปนประจําทุกเดือน 

ขอ 36 การประชุมของคณะกรรมการบริหารจัดใหมีการประชุมทุกเดือน ในกรณี

เรงดวนใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการไดตามความเหมาะสม 
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หมวดที่ 8 

กฎระเบียบทั่วไปกรณีที่สมาชิกไมปฏบิัติตามขอบังคบัของกลุมเงินออมทรัพยฯ 

 

ขอ 37 สมาชิกที่ไมสามารถจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดตรงตามกําหนดสัญญา

จะตองเสียคาปรับรอยละ 1 บาท และเสียสิทธิการกูเงินจากกลุมจนกวาจะชําระหนี้ที่คางเสร็จสิ้น   

ขอ 38 สมาชิกที่ผิดนัดการชําระหนี้ตามกําหนดของกลุม โดยไมมีเหตุอันควร จะถูกเพิก

ถอนจากการเปนสมาชิกของกลุม และใหนําเงินออมของสมาชกิที่มีอยูนั้นชําระหนี้กอน หากยังมี

หนี้คางชําระเหลืออยู สมาชิกและผูค้ําประกันตองรวมกันจายคืนเงินที่เหลือนั้น    

ขอ 39 เมื่อสมาชิกเสียชีวิต โดยยังมีหนี้คางชําระอยูกับกลุม และใหนําเงินออมของ

สมาชิกมาชําระหนี้เงินกูกอน 

ขอ 40 สมาชิกตกลงที่จะไมถอนเงินสัจจะสะสมทรัพยที่มีอยูกับกุม หากจะถอนจะตอง

ลาออกจากการเปนสมาชิกของกลุมกอน และจะไดรับเงินสัจจะสะสมทรัพยหลังจากไดรับอนุมัติ

ใหลาออกแลว และงดรับเงินปนผลในปนั้น  

หมวดที่ 9 

รายงานฐานะการเงินประจําป 

 

ขอ 41 คณะกรรมการกลุม ตองจัดทํารายการฐานะทางการเงินติดประกาศไวที่ทําการ

กลุม ภายในเดือนมกราคมของทุกป 

ขอ 42 คณะกรรมการกลุม ตองรวมกันพัฒนากับผูประสานงานตําบลหนองกระทุม 

ดําเนินการาตรวจสอบการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุม อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 

                   ประกาศ ณ วันที่ ....19.......เดือน.....มกราคม.....พ.ศ...2559  

 

                                                          (นายวันชัยมงคล  บุตรเพ็ชร) 

                                             ประธานกลุมโรงเรียนเกษตรอินทรยี ชุมชนสายยาว 

                                                   ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร  

ในป ค.ศ.1936 Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540)   ไดเสนอรูปแบบ

กระบวนการบริหารที่เรียกวา POSDCoRB และอธิบายความหมายในแตละเรื่องไวดังนี ้

1) Planning (P) หมายถึง กระบวนการวางแผน หรือวางโครงการวามีงานอะไรบางที่

จะตองปฏิบัติตามลําดับของเงื่อนเวลา มีการกําหนดแนวทางของการปฏิบัติไว พรอมกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ 

2) Organizing (O) หมายถึง กระบวนการจัดรูปองคการ หรือเคาโครงของการ

บริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอย ๆ หรืออาจจะเปนอํานาจหนาที่ของตําแหนง

ตาง ๆ ในหนวยงานใหชัดเจน พรอมกับกําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานใหสัมพันธกัน

ตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลั่นกันลงไป โดยที่ทุกตําแหนงงานจะมีความสัมพันธกัน

ในสายการบังคับบัญชาอยางเห็นไดชัดเจน 

3) Staffing (S) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการจัดกลุมบุคคล หรือเจาหนาที่ 

ตลอดจนบุคลากรทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารบุคคลดังกลาวจะเริ่มจากการสรรหา

บุคคลเขามาทํางาน การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรม และพัฒนาบุคคลที่บรรจุแตงตั้งไวแลว การ

บํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ใหออก ปลดออก และไลออก เพื่อใหสภาพการทํางานเปนไป

ดวยดีมีประสิทธิภาพ 

4) Directing (D) หมายถึง กระบวนการวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ไดมีการวิเคราะห

โครงการโดยรอบคอบแลววามีการเตรียมคนอยางไร จัดรูปงานอยางไร รวมทั้งการติดตามดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

5) Coordinating (Co) หมายถึง กระบวนการประสานงาน หรือสื่อสัมพันธภายใน

หนวยงาน ดังไดกลาวมาแลวในการจัดองคการ วามีการจัดแบงสายงานการบังคับบัญชาอยางไร

บาง การประสานงานจะเปนการประสานในสายงานดังกลาว เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอนและเกิดความขัดแยงกัน และการบริหารในลักษณะนี้ 

เพื่อใหทุกหนวยงานทํางานประสานกลมเกลียวกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักของหนวยงาน 

6) Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานการทํางานตาง ๆ ในสายงานการบังคับ

บัญชาใหทราบโดยตลอดสายงานการบริหาร เชน การเสนอรายงานผลการดําเนินงานสงเสริม

ของเกษตรจังหวัดที่รับนโยบายจากกรมไปปฏิบัติ เมื่อปฏิบัติงานแลวก็จะรายงานผลการ

ปฏิบัติการดังกลาวจากจังหวัดไปยังกรม เปนตน โดยการผานสายงาน เพื่อใหผูบังคับบัญชาได

ทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกันภายในหนวยงานเดียวกัน

และกับหนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจะเปนการทําใหการทํางานเกิดความรอบคอบ มีหลักฐาน และเปน

การสรางความเขาใจอันดีรวมกัน และเปนการบํารุงขวัญของบุคลากรในการทํางานควบคูกันไป

ดวย 
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7) Budgeting (B) หมายถึง กระบวนการจัดทํางบประมาณ การวางแผนการใช

จายเงินงบประมาณ การจัดทําบัญชี และการควบคุม 

 

4. การบริหารเชิงกลยุทธ  

ในปจจุบันสภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนไปในลกัษณะที่เรียกวา โลกาภิวัตน เพือ่ใหการ

ดําเนินงานของกลุมองคกรบรรลุเปาหมาย จึงไดมีการนํากลยุทธมาใชในการบริหารงาน 

1) ความหมาย กิ่งพร ทองใบ (2545) กลาววา กลยุทธ ยุทธศาสตร หรือยุทธวิธี 

(strategy) เปนคําที่มีความหมายเหมือนกันขึ้นอยูกับหนวยงานหรือองคการที่นําไปใช และไดให

ความหมายวา เปนแผนระยะยาวขององคการที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยการประเมนิสภาวะแวดลอม

ขององคการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สวนการบริหารเชิงกลยุทธหรือการจัดการเชิงกลยุทธ เปนคําที่มีความหมาย

ใกลเคียงกันหรือถาอธิบายและตีความโดยละเอียดแลวจะมีความหมายอยางเดียวกัน อยูที่

มุมมองหรือทัศนะของแตละบุคคล 

ในทัศนะของ กิ่งพร ทองใบ (2545) เห็นวา การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการวาง

แผนการดําเนินการและการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จุดเนนของการจัดการเชิงกลยุทธมุงพิจารณาในแง

กระบวนการหรือหนาที่ทางการจัดการ ไดแก การวางแผน การดําเนินการ หรือการนําแผนไป

ปฏิบัติ และการควบคุมในเชงิกลยุทธ กลาวคอื การเลือกทางเลือกในการจัดการที่เหมาะสม โดย

อาศัยการประเมนิสถานการณทั้งภายในและภายนอกในระยะยาว 

สวนสมพงษ จุยศิริ (2545) ไดใหความหมายการจัดการกลยุทธวา เปนการจัดการ

ที่เกี่ยวของกับขั้นตอนในกระบวนการของการจัดการธุรกิจ ซึ่งมีความครอบคลุมถึงการวิเคราะห

องคประกอบตาง ๆ ของธุรกิจ การพิจารณาสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวของกับธุรกิจ การ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การควบคุมประเมินผล และการเปลี่ยนแปลงกล

ยุทธตามความจําเปน 

ธนชัย ยมจินดา (2548) อธิบายวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง แนวทางการ

ดําเนินงานในแงวิสัยทัศน พันธกิจ คุณคา นโยบาย เปาหมาย และแผนงานขององคการ เพื่อ

กํากับและควบคุมการใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมตางๆ และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

 



24 
 

2) ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ อัจฉรา จันทรฉาย (2546) ไดมองขั้นตอนการจัดการ

เชิงกลยุทธวามี 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล

รายละเอยีดดังแสดงในตารางที ่2.1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.1  ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ 

ฐานของการ

วางแผน 

ทิศทางของ

องคกร 

การวางแผน การนําไปปฏิบัต ิ การติดตาม

ประเมินผล 

ประเมนิสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

วิสัยทัศน 

ภารกิจ 

แผนกลยุทธ 

แผนธุรกิจ 

การมอบหมาย

งานแตละฝาย 

ติดตามผล 

การดําเนนิงาน 

ประเมนิผลการ

ดําเนินงานขั้นตางๆ 

กุญแจแหง 

ความสําเร็จ 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ 

การมอบหมาย

งาน 

โครงการ 

 

ประเมนิคุณภาพ เปาหมาย    

ประเมนิคูแขง     

ประเมนิลกูคา     

1.  ปจจุบนัการ 

ดําเนินการของ

ธุรกิจเปนอยางไร 

2. ในอนาคต

ตองการไป

ที่ใด 

 

3. ทําอยางไร

ถึงจะไปถึงจุด

นั้น 

 

4. ใครมีหนาที่ทํา

อะไร 

5. เราทําได

ตามที่ตองการ

หรือไม 

   ขั้นตอนการวางแผน         นําไปปฏิบัต ิ  ควบคุม

    

ในขณะที่ กิ่งพร ทองใบ (2545) อธิบาย การจัดการเชงิกลยุทธเพื่อใหบรรลภุารกจิหลกั

มี 4 ขั้นตอน ไดแก 

1) การประเมินสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคกร สภาวะแวดลอม

ภายนอก ไดแก การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของสภาวะแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะ

แวดลอมของการดําเนินงาน การประเมินสภาวะแวดลอมภายในองคกร ไดแก การวิเคราะหจุด

แข็งและจุดออนของโครงสรางองคการ ระบบและระเบียบวธิีปฏิบัติงาน บรรยากาศทํางาน และ

ทรัพยากรการจัดการ ซึ่งการพิจารณาดังกลาว รวมเรียกการวิเคราะห SWOT อัจฉรา จิตตลดา

กรและคณะ (2547) ไดนําเสนอวิธีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยมี

รายละเอยีดดังนี้ 
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o การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก เปนการพิจารณาถึงสภาวะแวดลอม

ที่มอีิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธของหนวยงานนั้น ๆ โดยวิเคราะหทั้งสภาวะแวดลอมจุลภาค

และ  มหภาค ไดแก 

- การวิเคราะหโอกาส โอกาสเปนปจจัยเอื้ออํานวยที่ไดรับจากสภาวะ

แวดลอมภายนอก ซึ่งจะตองวิเคราะหวาโอกาสที่เกิดขึ้นนั้นมีความเชื่อมั่นในระดับใด มีความ

เปนไปไดสูงหรือต่ํา เวลาที่โอกาสจะเกิดขึ้นเมื่อไรระยะเวลายาวนานเพียงพอตอการเก็บเกี่ยว

ผลประโยชนหรือไม และที่สําคัญคือ โอกาสนั้นสรางธุรกิจไดมีขนาดใหญเล็กเพียงใด ขนาดของ

ตลาดคิดเปนมูลคาตัวเงินอยูในระดับใด 

- การวิเคราะหอุปสรรค คือ การวิเคราะหขอจํากัด เปนการพิจารณาวา

สภาวะแวดลอมภายนอกไดสรางผลกระทบที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานขึ้นมา ในบางครั้งที่

เปนโอกาสของงานหนึ่งอาจเปนขอจํากัดของอีกงานหนึ่งก็ได ขึ้นอยูกับวาผลที่เราพิจารณานั้นจะ

เปนลบหรือบวกการวิเคราะหอุปสรรคนั้นก็เชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส กลาวคือ ตองทราบ

วาผลกระทบนัน้จะรุนแรงมากนอยเพียงไรมีความเปนไปไดสูงหรือต่ํา เวลาที่จะไดรับผลกระทบ

นั้น ระยะเวลายาวนานเพียงไร ความเสียหายที่อาจไดรับมีสูงต่ํามากนอยเพียงไร 

o การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน เปนการพิจารณาถึงปจจัยสภาวะ

แวดลอมตางๆ ภายในหนวยงาน เชน ทรัพยากรมนุษย วัฒนธรรม ระบบการบริหาร เปนตน ใน

สวนนี้จะมีการกลาวกันเปนอยางมากในการบริหารโดยทั่วไปอยูแลว และเปนสิ่งที่จะตองทราบ

กอน เพราะเปนเรื่องของตนเอง กลาวอยางงาย ๆ ก็คือการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในนั้น

เปนการวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออนของหนวยงาน 

- การวิเคราะหจุดแข็ง คือ การพิจารณาหาความไดเปรียบอันเปนจุดเดน 

หรือความสามารถที่เหนือกวา หากเปนกิจการจะพบวากิจการใหญยอมไดเปรียบในเรื่องของ

ชื่อเสียง ฐานะทางการเงินที่เขมแข็งมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถสูง มีเทคโนโลยีที่

เหนือกวา การแขงขันในทางธุรกิจยอมไดเปรียบเมื่อเทียบกับคูแขงที่มขีนาดเล็กกวา 

- การวิเคราะหจุดออน คือ การพิจารณาความเสียเปรียบ ซึ่ ง เปน

ความสามารถที่ดอยกวา อาจเปนปญหาที่จะตองทําการแกไขใหได หรือลดความเสียเปรียบลงให

ไดต่ําสุด จุดออนนี้จะมีอยูเสมอมากบางนอยบาง แลวแตลักษณะของหนวยงาน 

2) ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ เปนการพัฒนาแผนระยะยาวขององคการบน

รากฐานของการวิเคราะห SWOT ขั้นตอนนี้ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ

ทิศทางหรือภารกิจหลัก การกําหนดเปาหมาย การพัฒนากลยุทธ และการกําหนดนโยบาย 

3) ขั้นตอนการดําเนินกลยุทธ เปนการแปลงกลยุทธที่กําหนดไวไปสูการกระทํา 

โดยการวางแผนดําเนินงานตามรายละเอียด เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ในรูปของ

โครงการแผนงาน งบประมาณ และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
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4) การควบคุมกลยุทธ เปนการติดตามและประเมินผลการดําเนินกลยุทธของ

องคการ โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ได

กําหนดไว ในขั้นตอนนี้จะประกอบดวยการจัดตั้งมาตรฐานหรือตัวช้ีวัด  การวัดผลการปฏิบัติงาน 

การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานและการดําเนินการแกไข แนวทางการจัดทํา

ตัวชีว้ัดมี 7 ขั้นตอน ดังนี้  

(1) วิเคราะหพันธกิจ และลูกคาของหนวยงาน คือ จะตองรูกอนวาหนวยงานนั้น

ตั้งขึ้นมาโดยจุดมุงหมายอะไร มีงานที่จะตองปฏิบัติอะไรบาง ลักษณะของงานที่ทําเปนงานใน

ลักษณะบริการหรือลักษณะการผลิต งานตาง ๆ นั้นทําไปทําไม มุงหวังใหเกิดอะไรขึ้น ใครเปน

ลูกคา ผูไดรับประโยชนหรือกลุมเปาหมายหลักของหนวยงาน วัตถุประสงคของการวิเคราะหพันธ

กิจและลูกคา เพื่อใหเกิดความชัดเจนในบทบาท หนาที่ และใครเปนลูกคาของหนวยงาน 

(2) กําหนดประเด็นดานผลผลิตและผลลัพธ ขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหตอจาก

ขั้นตอนที่แลววัตถุประสงคและสิ่งที่ตองการไดจากขั้นตอนนี้คือ สามารถกําหนดผลผลิต และ

ผลลัพธของหนวยงานที่ชัดเจน ครบถวนและเปนรูปธรรม 

(3) กําหนดประเด็นการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้มี

วัตถุประสงคเชนเดียวกับขั้นตอนที่แลว แตเนื้อหาเปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานที่เปนเรื่องสําคัญๆ และมีผลอยางยิ่งตอการบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน 

(4) เลือกประเด็นที่ตองการจัดทําตัวชี้วัด เมื่อกําหนดประเด็นดานผลผลิตและ

ผลลัพธและดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานไดแลว จะตองนําประเด็นเหลานั้นมา

พิจารณาในภาพรวมทั้งหมดวามีประเด็นครบถวนสมบูรณหรือไม ขาดตกบกพรองในเรื่อง

อะไรบาง มีประเด็นใดที่ไมสําคัญและควรจะตองตัดออกไปบาง 

(5) กําหนดตัวชี้วัดพรอมคําอธิบายตัวชี้วัด เปนการสรางสิ่งที่จะนํามาใชวัดผล

ผลิต ผลลัพธ และปจจัยหลักแหงความสําเร็จที่กําหนดขึ้น ตัวช้ีวัดที่กําหนดขึน้จะตองสามารถวัด

ในสิ่งที่ตองการวัดและมีความเปนรูปธรรมที่ใชวัดไดจริง สามารถวัดไดอยางถูกตอง มีความ

เที่ยงตรง และตองเปนที่เขาใจกันไดโดยทั่วไป เทคนิคอีกประการหนึ่งในการกําหนดตัวชี้วัดก็คือ 

ใหโอกาสผูปฏบิัติงานเปนคนกําหนดตัวช้ีวัดผลการทํางานของตัวเขาเอง 

(6) การกําหนดรายละเอียดประกอบตัวชี้วัด เปนการทําใหตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นมี

ความสมบูรณ พรอมที่จะนําไปใชไดจริง และเปนเสมือนการประเมนิตัวช้ีวัดนั้น ๆ ดวยวามีความ

เปนไปไดที่จะนําไปใชไดหรือไม มีขอมูลที่จะนํามาใชตอบไดจริงหรือไม จะตองเก็บขอมูลดวยวิธี

ไหน จากใคร มีความเปนไปไดในการเก็บรวบรวมขอมูลเพียงใด (ทั้งในดานของเทคนิคและ

คาใชจาย) เปนตน 
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(7) เผยแพรตัวช้ีวัดและกําหนดเปาหมายรวมกัน เพื่อเผยแพรตัวชี้วัดที่ไดจัดทํา

ขึ้นใหเปนที่รับรูกันโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ภายในหนวยงานจะตองรับรูและมีสวน

รวมที่จะแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดดวย เพราะบุคคลเหลานี้เปนผูมีสวนไดสวนเสียและ

จะตองรวมในการพัฒนาปรับปรุงตัวช้ีวัดในโอกาสตอไป ทั้งนี้หลักการสําคัญ คือ ตัวชี้วัดจะตอง

เปนที่ยอมรับและเห็นชอบรวมกันทั้งผูวัดและผูถูกวัด 

 

  อนันต บุญสนอง (2548) กลาววา สําหรับกรณีองคการที่มีการจัดตั้งแลวมีการ

ดําเนินการมาหลายป โดยทั่วไปจะมีขั้นตอนของกระบวนการเพื่อการจัดการกลยุทธ ดังนี้  

1) การประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อทราบผลการดําเนินงานขององคการที่ผาน

มา จนถึงปจจุบันวาเปนอยางไร ในแงของการสรางความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุม    

ตาง ๆ  

2) การประเมินสภาวะแวดลอม ทั้งสภาวะแวดลอมทั่วไปที่เปนสภาพแวดลอม

ขององคการ และสภาพแวดลอมภายในคือการดําเนินการดานตาง ๆ ของหนวยงานหรือองคการ 

3) การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหเพื่อระบุปจจัยในดานจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และขอจํากัด 

4) การวิเคราะหกลยุทธ เปนขั้นตอนการนําขอมูลจากการวิเคราะห SWOT มา

กําหนดเปนกลยุทธในดานตาง ๆ  

5) การนํากลยุทธไปปฏิบัติเปนขั้นตอนที่เกี่ยวกับการพิจารณาดานตาง ๆ ไดแก 

(1) โครงสรางองคการ สามารถรองรับพันธกิจและหรือกลยุทธใหมหรือไม 

อาจจําเปนตองมกีารปรับเปลี่ยนโครงสราง เพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจและหรือกลยุทธ 

(2) วัฒนธรรมองคการ เปนแบบแผนความคิด ความเชื่อ และการปฏิบัติของ

คนในองคการที่สืบทอดกันมายาวนาน วัฒนธรรมในยุคใหมที่ชวยใหองคการบรรลุภารกิจและ

เปาหมาย เชน การพัฒนาการปรับปรุงอยางตอเนื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการใชกล

ยุทธเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

(3)  ระบบควบคุม ไดแก การใหความสําคัญกับมาตรวัดตาง ๆ เพื่อยนืยันการ

ดําเนินงานตาง ๆ เปนไปตามกรอบแผนและกลยุทธที่กําหนดขึ้น 

 

5. หลักการผลติขาวอนิทรีย  

กรมสงเสริมการเกษตร (2558) กลาววา การผลิตขาวอินทรียเปนระบบการผลิต

ขาวที่ไมใชสารเคมีทางการเกษตรทุกชนิดเปนตนวา ปุยเคมี สารควบคุมการเจริญเติบโต สาร

ควบคุมและกําจัดวัชพชื สารปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวศัตรูขาวตลอดจนสารเคมีที่ใชรม

เพื่อปองกันกําจัดแมลงศัตรูขาวในโรงเก็บ การผลิตขาวอินทรียนอกจากจะทําใหไดผลผลิตขาวที่
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มีคุณภาพสูงและปลอดภัยจากสารพิษแลวยังเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเปนการ

พัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนอีกดวย การผลิตขาวอินทรียเปนระบบการผลิตทางการเกษตรที่เนน

เรื่องของธรรมชาติเปนสําคัญ ไดแก การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การฟนฟูความอุดม

สมบูรณของธรรมชาติ การรักษาสมดุลธรรมชาติและการใชประโยชนจากธรรมชาติ เพื่อการ

ผลิตอยางยั่งยืน เชน ปรับปรุงความอุดมสมบูรณของดินโดยการปลูกพืชหมุนเวียน การใชปุย

อินทรียและวัสดุอินทรียในไรนาหรือจากแหลงอื่น ควบคุมโรค แมลง และสัตวศัตรูขาวโดยวิธี

ผสมผสานที่ไมใชสารเคมี การเลือกใชพันธุขาวที่เหมาะสมมีความตานทานโดยธรรมชาติ รักษา

สมดุลของศัตรูธรรมชาติ การจัดการพืช ดิน และน้ํา ใหถูกตองเหมาะสมกับความตองการของตน

ขาว เพื่อทําใหตนขาวเจริญเติบโตไดดี มีความสมบูรณแข็งแรงตามธรรมชาติ การจัดการ

สภาพแวดลอมไมใหเหมาะสมตอการระบาดของโรค แมลงและสัตวศัตรูขาว เปนตน การปฏิบัติ

เชนนี้ก็สามารถทําใหตนขาวที่ปลูกใหผลผลิตสูงในระดับที่นาพอใจ 

 

5.1 เทคโนโลยีการผลิตขาวอินทรีย มีขั้นตอนการปฏิบัติ เชนเดียวกับการผลิต

ขาวโดยทั่วไปจะแตกตางกันตรงที่ตองหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีสังเคราะหในทุกขั้นตอนการผลิต 

จึงมีขอควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การเลือกพื้นที่ปลูก เลือกพื้นที่ที่มีขนาดใหญติดตอกัน และมีความอุดม

สมบูรณของดินโดยธรรมชาติคอนขางสูง ประกอบดวยธาตุอาหารที่จําเปนตอการเจริญเติบโต

ของขาวอยางเพียงพอ มีแหลงน้ําสําหรับเพาะปลูก ไมควรเปนพื้นที่ที่มีการใชสารเคมีในปริมาณ

มากติดตอกันเปนเวลานาน หรือมีการปนเปอนของสารเคมีสูง และหางจากพื้นที่ที่มีการใช

สารเคมีการเกษตร พื้นที่ที่จะใชในการผลิตขาวโดยปกติมกีารตรวจสอบหาสารตกคางในดินหรือ

ในน้ํา 

2) การเลือกใชพันธุขาว พันธุขาวที่ ใชปลูกควรมีคุณสมบัติดานการ

เจริญเติบโตเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ปลูกและใหผลผลิตไดดีแมในสภาพดินที่มีความ

อุดมสมบูรณคอนขางต่ํา ตานทานโรค แมลงที่สําคัญ และมีคุณภาพเมล็ดตรงกับความตองการ

ของผูบริโภคขาวอินทรีย การผลิตขาวอินทรียในปจจุบันสวนใหญใชพันธุขาวดอกมะลิ 105 และ 

กข 15 ซึ่งทั้งสองพันธุเปนขาวที่มคีุณภาพเมล็ดดีเปนพิเศษ 

3) การเตรียมเมล็ดพันธุขาว เลือกใชเมล็ดพันธุขาวที่ไดมาตรฐานผลิตจาก

แปลงผลิตพันธุขาวที่ไดรับการดูแลอยางดี มีความงอกแรงผานการเก็บรักษาโดยไมใชสารเคมี

สังเคราะห ปราศจากโรคแมลง และเมล็ดวัชพชื 

4) การเตรียมดิน วัตถุประสงคหลักของการเตรียมดิน คือสรางภาพที่

เหมาะสมตอการปลูกและการเจริญเติบโตของขาว ชวยควบคุมวัชพืช โรค แมลง และสัตวศัตรู
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ขาวบางชนิด การเตรียมดินมากหรือนอยขึ้นอยูกับคุณสมบัติดินและสภาพแวดลอมในแปลงนา

กอนปลูกโดยการไถดะ ไถแปร คราด และทําเทอืก 

5) วิธีการปลูก การปลูกขาวแบบปกดํา จะเหมาะสมที่สุดกับการผลิตขาวอินทรีย 

เพราะการเตรียมดิน ทําเทือก การรักษาระดับน้ําขังในนาจะชวยควบคุมวัชพืชได และการปลูก

กลาขาวลงดินจะชวยใหขาวสามารถแขงขันกับวัชพืชได ตนกลาที่ใชปกดําควรมีอายุประมาณ 30 

วัน เลือกตนกลาที่เจริญเติบโตแข็งแรงดี ปราศจากโรคและแมลงทําลาย เนื่องจากในการผลิต

ขาวอินทรียตองหลีกเลี่ยงการใชสารสังเคราะหทุกชนิด โดยเฉพาะปุยเคมี จึงแนะนําใหใชระยะ

ปลูกถี่กวาระยะปลูกที่แนะนําสําหรับการปลูกขาวโดยทั่วไปเล็กนอย คือ ประมาณ 20x20 

เซนติเมตร จํานวนตนกลา 5 ตนตอกอ และใชระยะปลูกแคบกวานี้ หากดินนามีความอุดม

สมบูรณคอนขางต่ํา ในกรณีที่ตองปลูกลาหรือปลูกหลังจากชวงเวลาปลูกที่เหมาะสมของขาวแต

ละพันธุ และมีปญหา การขาดแคลนแรงงาน แนะนําใหเปลี่ยนไปปลูกวิธีอื่นที่เหมาะสม 

6) การจัดการความอุดมสมบูรณของดิน เนื่องจากการปลูกขาวอินทรียตอง

หลีกเลี่ยงการใชปุยเคมี ดังนั้นการเลือกพื้นที่ปลูกที่ดินมีความอุดมสมบูรณสูงตามธรรมชาติ จึง

เปนการเริ่มตนที่ไดเปรียบ เพื่อที่จะรักษาระดับผลผลิตใหอยูในเกณฑที่นาพอใจ นอกจากนี้

เกษตรกรยังตองรูจักการจัดการดินที่ถูกตอง และพยายามรักษาความอุดมสมบูรณของดินให

เหมาะสมกับการปลูกขาวอินทรียใหไดผลดีและยั่งยืนมากที่สุดอีกดวย คําแนะนําเกี่ยวกับการ

จัดการความอุดมสมบูรณของดิน สําหรับการผลิตขาวอินทรีย สามารถแบงออกไดเปน 3 สวนคือ 

การจัดการดิน การใชปุยอินทรีย และการใชวัสดุอินทรียทดแทนปุยเคม ี

             (1) การจัดการดิน มีขอแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเพื่อรักษาความอุดมสมบรูณ

ของดินใหเหมาะสมกับการใชปลูกขาวอินทรีย ดังนี้ 

- ไมเผาตอซัง ฟางขาว และเศษวัสดุอินทรียในแปลงนา เพราะเปนการ

ทําลายอินทรียวัตถุและจุลินทรียดินที่มีประโยชน 

- ไมนําช้ินสวนของพืชที่ไมใชประโยชนโดยตรงออกจากแปลงนา แตควรนาํ

วัสดุอินทรียจากแหลงใกลเคียงใสแปลงนา ใหสม่ําเสมอทีละเล็กละนอย 

- เพิ่มอินทรียวัตถุใหกับดินโดยการปลูกพืชโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่วในที่

วางในบริเวณพื้นที่นาตามความเหมาะสม แลวใชอินทรียวัตถุที่เกิดขึ้นในระบบไรนาใหเกิด

ประโยชนตอการปลูกขาว 

- ไมควรปลอยที่ดินใหวางเปลากอนการปลูกขาวและหลังจากการเก็บ

เกี่ยวขาว แตควรปลูกพืชคลุมดินโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่ว เชน ถั่วเขียว ถั่วพรา โสน เปนตน 

- ปองกันการสูญเสียหนาดินเนื่องจากการชะลาง โดยใชวัสดุคลุมดิน พืช

คลุมดิน และควรมีการไถพรวนอยางถูกวิธี 
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- ควรวิเคราะหดินนาทุกป แลวแกไขภาวะความเปนกรดเปนดางของดิน 

ใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของตนขาว (ประมาณ 5.5-6.5) ถาพบวาดินมีความเปนกรดสูง

แนะนําใหใชปูนมารล ปูนขาว หรือข้ีเถาไมปรับปรุงสภาพดิน 

(2) การใชปุยอินทรีย หลีกเลี่ยงการใชปุยเคมีสังเคราะหทุกชนิด และพยายาม

แสวงหาปุยอินทรียจากธรรมชาติมาใชอยางสม่ําเสมอ แตเนื่องจากปุยอินทรียธรรมชาติแทบทุก

ชนิดมีความเขมขนของธาตุอาหารคอนขางต่ํา จึงตองใชในปริมาณที่สูงมากและอาจมีไมพอเพียง

สําหรับการปลูกขาวอินทรีย และถาหากมีการจัดการที่ไมเหมาะสมก็จะเปนการเพิ่มตนทุนการ

ผลิต จึงแนะนําใหใชหลักการธรรมชาติที่วา “สรางใหเกิดขึ้นในพื้นที่ ใชทีละเล็กทีละนอย

สม่ําเสมอเปนประจํา”ปุยอนิทรียจากธรรมชาติที่ควรใช ไดแก 

ปุยคอกหรือปุยมูลสัตว ไดแกมูลสัตวตางๆ ซึ่งอาจนํามาจากภายนอก หรือ

จัดการผลิตขึ้นในบริเวณไรนา นอกจากนี้ทองนาในชนบทหลังจากเก็บเกี่ยวขาวแลวมักจะปลอย

ใหเปนที่เลี้ยงสัตว โดยใหแทะเล็มตอซังและหญาตางๆ มูลสัตวที่ถายออกมาปะปนกับเศษซากพืช 

ก็จะเปนการเพิ่มอินทรียวัตถุในนาอีกทางหนึ่ง  

ปุยหมัก ควรจัดทําในพืน้ที่นาหรือบริเวณทีอ่ยูไมหางจากแปลงนามากนัก เพื่อ

ความสะดวกในการใช ควรใชเช้ือจุลินทรียในการทําปุยหมักเพื่อชวยการยอยสลายไดเร็วขึ้น และ

เก็บรักษาใหถูกตองเพื่อลดการสูญเสียธาตุอาหาร 

ปุยพชืสด ควรเลือกชนิดที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม ควรปลูกกอนการปก

ดําขาวในระยะเวลาพอสมควร เพื่อใหตนปุยพืชสดมีชวงการเจริญเตบิโตเพียงพอที่จะผลิตมวลพชื

สดไดมาก มีความเขมขนของธาตุไนโตรเจนสูงและไถกลบตนปุยพืชสดกอนการปลูกขาวตาม

กําหนดเวลา เชน โสนอัฟริกัน (Sesbania rostrata) ควรปลูกกอนปกดําขาวประมาณ 70 วัน โดย

ใชอัตราเมล็ดพันธุประมาณ 7 กิโลกรัมตอไร หากจําเปนตองใชปุยฟอสฟอรัสชวยเรงการ

เจริญเติบโต แนะนําใหใชหินฟอสเฟตบดละเอียด ใสตอนเตรียมดินปลูก แลวไถกลบตนโสนขณะ

มีอายุประมาณ 50-55 วันหรือกอนการปกดําขาวประมาณ 15 วัน 

(3) การใชอินทรียวัตถุบางอยางทดแทนปุยเคมี หากปฏิบัติตามคําแนะนํา

เกี่ยวกับการจัดการความอุดมสมบูรณของดินขางตนแลวยังพบวา ดินมีความอุดมสมบูรณไม

เพียงพอหรือขาดธาตุอาหารที่สําคัญบางชนิดไป สามารถนําอินทรียวัตถุจากธรรมชาติตอไปนี้ 

ทดแทนปุยเคมบีางชนิดไดคือ  

แหลงธาตุไนโตรเจน: เชน แหนแดง สาหรายสีน้ําเงินแกมเขียว กากเมล็ด

สะเดา เลือดสัตวแหง กระดูกปน เปนตน 

แหลงธาตุฟอสฟอรัส: เชน หินฟอสเฟต กระดูกปน มูลไก มูลคางคาว กาก

เมล็ดพืช ขี้เถาไม สาหรายทะเล เปนตน 

แหลงธาตุโพแทสเซียม: เชน ขี้เถา และหินปูนบางชนิด  
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แหลงธาตุแคลเซียม: เชน ปูนขาว โดโลไมท เปลือกหอยปน กระดูกปน เปน

ตน 

7) ระบบการปลูกพืช ปลูกขาวอินทรียเพียงปละครั้ง โดยเลือกชวงเวลาปลูกที่

เหมาะสมกับขาวแตละพันธุ และปลูกพืชหมุนเวียนโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่วกอนและหลังการปลูก

ขาว อาจปลูกขาวอินทรียรวมกับพืชตระกูลถั่วก็ได ถาสภาพแวดลอมเหมาะสม 

8) การควบคุมวัชพืช หลีกเลี่ยงการใชสารเคมีสังเคราะหทุกชนิดในการควบคุม

วัชพืช แนะนําใหควบคุมวัชพืชโดยวิธีกล เชน การเตรียมดินที่เหมาะสม วิธีการทํานาที่ลดปญหา

วัชพืช การใชระดับน้ําควบคุมวัชพืช การใชวัสดุคลุมดิน การถอนดวยมือ วิธีเขตกรรมตางๆ การ

ใชเครื่องมือ รวมทัง้การปลูกพืชหมุนเวียน เปนตน 

9) การปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวศัตรูพืช หลักการสําคัญของการปองกัน

กําจัดโรคแมลง และสัตวศัตรูขาวในการผลิตขาวอินทรีย มีดังนี ้

ไมใชสารสังเคราะหในการปองกันกําจัดโรคแมลง และสัตวศัตรูขาวทุกชนิด ใช

ขาวพันธุตานทาน  

การปฏิบัติดานเขตกรรม เชน การเตรียมแปลง กําหนดชวงเวลาปลูกที่

เหมาะสม ใชอัตราเมล็ดและระยะปลูกที่เหมาะสม การปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อตัดวงจรการระบาด

ของโรค แมลง และสัตวศัตรูขาว การรักษาความอุดมสมบูรณของดิน และสมดุลของธาตุอาหาร

พืช การจัดการน้ํา เพื่อใหตนขาวเจริญเติบโตดี สมบูรณและแข็งแรง สามารถลดการทําลายของ

โรคแมลงและสัตวศัตรูขาวไดสวนหนึ่ง 

การจัดการสภาพแวดลอมไมใหเหมาะสมกับการระบายของโรค แมลง และ

สัตวศัตรูขาว เชน การจําจัดวัชพืช การกําจัดเศษซากพืชที่เปนโรคโดยใชปูนขาว หรือกํามะถันผง

ที่ไมผานกระบวนการทางเคมี และควรปรับสภาพดินไมใหเหมาะสมกับการระบาดของโรค 

การรักษาความสมดุลทางธรรมชาติ โดยสงเสริมการเผยแพรขยายปริมาณของ

แมลงที่มีประโยชน เชน ตัวห้ํา ตัวเบียน และศัตรูธรรมชาติ เพื่อชวยควบคุมแมลงและสัตวศัตรู

ขาว การปลูกพืชขับไลแมลงบนคันนา เชน ตะไครหอม หากมีความจําเปนอนุญาตใหใชสารสกัด

จากพืช เชน สะเดา ขา ตะไครหอม ใบแคฝรั่ง เปนตน 

ใชวิธีกล เชน ใชแสงไฟลอ ใชกับดัก ใชกาวเหนียว ในกรณีที่ใชสารเคมีกําจัด

ควรกระทําโดยทางออม เชนนําไปผสมกับเหยื่อลอในกับดักแมลงหรือใชสารพิษกําจัดสัตวศัตรู

ขาว ซึ่งจะตองใชอยางระมัดระวัง และตองกําจัดสารเคมีที่เหลือรวมทั้งศัตรูขาวที่ถูกทําลายโดย

เหยื่อพิษอยางถูกวิธี หลังจากปฏิบัติเสร็จแลว 

10) การจัดการนํ้า ระดับน้ํามีความสัมพันธกับการเจริญเติบโตทางลําตน และการ

ใหผลผลิตของขาวโดยตรงในระยะปกดําจนถึงแตกกอ ถาระดับน้ําสูงมากจะทําใหตนขาวสูงเพื่อ

หนีน้ําทําใหตนออนแอและลมงาย ระยะนี้ควรรักษาระดับน้ําใหอยูที่ประมาณ 5 เซนติเมตร แตถา
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ตนขาดน้ําจะทําใหวัชพืชเติบโตแขงกับตนขาวได ดังนั้นระดับน้ําที่เหมาะสมตอการปลูกขาว

อินทรีย ตลอดฤดูปลูกควรเก็บรักษาไวที่ประมาณ 5-15 เซนติเมตร จนถึงระยะกอนเก็บเกี่ยว

ประมาณ 7-10 วัน จึงระบายน้ําออกเพื่อใหขาวสุกแกพรอมกัน และพื้นนาแหงพอเหมาะตอการ

เก็บเกี่ยว 

11) การจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว เก็บเกี่ยวหลังขาวออกดอก ประมาณ 

30 วัน สังเกตจากเมล็ดในรวงขาวสวนใหญเปลีย่นเปนสีฟาง เรียกวาระยะขาวพลับพลึง การตาก 

ขณะเก็บเกี่ยวเมล็ดขาวมคีวามช้ืนประมาณ 18-24 เปอรเซ็นต จําเปนตองลดความชื้นลงใหเหลือ 

14 เปอรเซ็นต หรือต่ํากวา เพื่อใหเหมาะสมตอการนําไปแปรสภาพ หรือเก็บรักษา และมีคุณภาพ

การสดีี การตากขาวแบงออกเปน 2 วิธ ี

      ตากเมล็ดขาวเปลือกที่นวดจากเครื่องเกี่ยวนวด โดยเกลี่ยใหมีความหนา

ประมาณ 5 เซนติเมตร ในสภาพที่แดดจัดเปนเวลา 1-2 วัน หมั่นพลิกกลับเมล็ดขาวประมาณวัน

ละ 3-4 ครั้ง นอกจากการตากเมล็ดบนลานแลวสามารถตากเมล็ดขาวเปลือกโดยการบรรจุ

กระสอบขนาดบรรจุ 40 - 60 กิโลกรัม ตากแดดเปนเวลา 5-9 วัน และพลิกกระสอบวันละ 2 

ครั้ง จะชวยลดความชื้นในเมล็ดไดเหลือประมาณ 14 เปอรเซ็นต การตากฟอนขาวแบบสุมซังใน

นา หรือแขวนประมาณ 2-3 แดด อยาให เมล็ดขาวเปยกน้ํา หรือเปอนโคลน 

12) การเก็บรักษาผลผลิต กอนนําเมล็ดขาวไปเก็บรักษา ควรลดความชื้นใหต่ํากวา 

14 เปอรเซ็นต และเก็บรักษาดวยวิธีจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสม เปนตนวา เก็บในหองที่

ควบคุมอุณหภูม ิการใชภาชนะเก็บที่มิดชิดหรืออาจใชเทคนิคการใชกาซคารบอนไดออกไซด ใน

การเก็บรักษา การเก็บในหองที่มีอุณหภูมิต่ําจะปองกันการเจริญเติบโตของโรคและแมลงได 

13) การบรรจุหีบหอ ควรบรรจุในถุงขนาดเลก็ตั้งแต 1 กิโลกรัมถึง 5 กิโลกรัม โดย

ใชวิธีอัดกาซคารบอนไดออกไซดหรือกาซเฉื่อย หรือเก็บในสภาพสุญญากาศ 

 

   5.2 ระบบการตรวจสอบรับรองขาวอินทรีย  เพื่อใหระบบการผลิตขาวอินทรีย 

ถูกตองตามหลักการเกษตรอินทรยี และไดผลผลิตที่มีคุณภาพดีปลอดภัยจากสารพิษ จําเปนตอง

มีระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับหลักการของการเกษตรอินทรีย 

ระบบการตรวจสอบขาวอินทรีย สามารถแบงไดเปน 2 ขั้นตอนสําคัญ คือ 

1) การตรวจสอบขัน้ตอนการผลติในไรนา มีวัตถุประสงคเพื่อกํากับดูแลใหวิธกีาร

ผลิตขาวอินทรียเปนไปอยางถูกตอง ตามหลักการเกษตรอินทรีย คือ หลีกเลี่ยงการใชสารเคมี

สังเคราะหทุกชนิดแตสามารถใชสารจากธรรมชาติแทนได เปนการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวติและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน 

2) การตรวจสอบรับรองคุณภาพผลผลิตในหองปฏิบัติการ เพื่อใหแนใจวา

ผลผลิตที่ไดจากการผลิตแบบเกษตรอินทรียมีคุณภาพดี ปลอดภัยจากสารพิษ สอดคลองกับ
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มาตรฐานที่กําหนดโดย FAO /WHO ในระบบสากลนั้นผลิตผลเกษตรอินทรียจะตองผานการ

ตรวจสอบทั้งขั้นตอนการผลิตและรับรองคุณภาพผลผลิตจากหนวยงานตรวจสอบมาตรฐานของ

ประเทศ ซึ่งเปนสมาชิกสหพันธเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเกษตรอินทรียระหวางประเทศ 

(International Federation of Organic Agriculture Movement – IFOAM) 

ปจจุบันขาวอินทรียที่ผลิตโดยบริษัทในเครือสยามไชยวิวัฒน และบริษัทในเครือ

นครหลวงคาขาว จํากัดโดยความรวมมือของกรมวิชาการเกษตร จะมีการตรวจสอบระบบการ

ผลิตในไรนา โดยนักวิชาการ และตรวจสอบรับรองคุณภาพผลผลิตในหองปฏิบัติการโดยกรม

วิชาการเกษตร แลวสงผลผลิตไปยังประเทศอติาลี เพื่อจําหนายโดยมีองคกร Riseria Monferrato 

s.r.I. Vercelli ประเทศอิตาลี เปนผูประสานงานกับ IFOAM ในการรับรองคุณภาพมาตรฐานของ

การผลิต เพื่อใหระบบการผลิตขาวอินทรียในประเทศไทยมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามหลักเกษตร

อินทรีย คุณภาพดีไดมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของผูบริโภคทั้งภายในและตางประเทศ จําเปนตองมี

ระบบการตรวจสอบควบคุม กํากับ และรับรองคุณภาพของผลผลิต ที่เปนมาตรฐานสากล ซึ่ง

กรมวชิาการเกษตรและหนวยงานที่เกี่ยวของจะไดสนับสนุนใหมีหนวยงาน / องคกรประชาชน ที่

ทํางานเปนอิสระแตสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทําหนาที่กําหนดมาตรฐาน (Standard 

setting) ตรวจสอบ (Inspection) และออกใบรับรอง(Certification) ผลผลิตขาวอินทรียโดยรัฐเปนผู

รับรอง (Accreditation) หนวยงาน/องคกรประชาชนดังกลาว และประสานงานกับหนวยงานใน

ตางประเทศที่เกี่ยวของ เชน IFOAM และ EEC เปนตน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2558)  

5.3 การย่ืนคําขอรับรองมาตรฐานขาวอินทรีย เกษตรกรและผูผลิตสามารถยืน่คําขอ

รับรองมาตรฐานขาวอินทรียไดจาก 3 องคกรดังตอไปนี ้

  1) กรมวชิาการเกษตร เปนผูออกใบรับรองการการผลติขาวอินทรียในนาม

หนวยงานของรัฐบาล ผูประสงคจะไดรับใบรับรองตองยืน่คําขอหนังสือรับรองไดทีส่ถาบันพืช

อินทรีย กรมวชิาการเกษตร จตุจกัร กทม.10900 โทร.0-2579-7520 กรอกใบสมัครตามแบบที่

กําหนด กรมวิชาการเกษตร  

2) สํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) เปนหนวยงานเอกชนผูออกใบรับรอง

เกษตรอินทรียผูประสงคจะไดใบรับรองใหตดิตอไปที่ สํานักงานมาตรฐานเกษตรอนิทรียเลขที่  

801/8 ซ.งามวงศวาน อ.เมอืง จ.นนทบุร ี โทร. 0-2580-0934 

3) หนวยงานตรวจสอบรับรองของตางประเทศ หนวยงานตรวจสอบรับรองสินคา

เกษตรอินทรียของตางประเทศที่มาดําเนินกิจการในประเทศไทย มีหลายหนวยงาน เชน บรษิัท 

OMIC จํากดั โทร. 0-2288-4120-3 บริษัท P&S AGRO CONTROL จํากัด โทร. 0-2361- 1910 

บริษัท BCS จํากัด โทร. 0-5322-0863 บริษัท BIOAGRICERT โทร.0-2619-5353 เปนตน 
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6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

      จากการศึกษาของญาณิ พายัพสาย (2558) เรื่อง การวิเคราะหความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ผลการประเมินความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนตามลักษณะทุน 4 มิติ ไดแก ทุนกายภาพ ทุนมนุษย ทุนทางสังคมและทุน

ธรรมชาติ พบวาระดับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับปานกลาง มีคะแนนแสดง

ความเขมแข็ง รอยละ 55.78 และรายละเอียดองคประกอบของทุนแตละมิติดังนี้ 1) ทุนที่มีการ

ประเมินอยูในระดับคอนขางสูง คือ ทุนกายภาพ ไดแก การประกอบอาชีพและรายได ผลผลิต

ของวิสาหกิจชุมชน ปจจัยการผลิต และการเขาถึงแหลงเงินทุน และทุนธรรมชาติ ไดแก ดานการ

จัดหาแหลงวัตถุดิบภายในชุมชน ดานปริมาณของทรัพยากรธรรมชาติ และดานการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ 2) ทุนที่มีการประเมินอยูในระดับปานกลาง คือ ทุนทางสังคม ไดแก 

ดานภูมิปญญาทองถิ่น ดานการมีสวนรวมในชุมชน และดานการไดรับความชวยเหลือของกลุม 

และ 3) ทุนที่มีการประเมินอยูในระดับคอนขางต่ํา คือ ทุนมนุษย ไดแก ประสบการณและ

กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะของประธานกลุม สําหรับปจจัยที่สงผลตอในทิศทางเดียวกัน

กับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติประกอบดวย 1) ตัวแปรดาน

ลักษณะของผูประกอบการ ไดแก ระยะเวลาการจัดตั้งกลุม 2) ตัวแปรดานการบริหารงานของ

วิสาหกิจชุมชน ไดแก จํานวนสมาชกิและการวางแผนพัฒนากลุม 3) ตัวแปรดานการไดรับความ

ชวยเหลือจากชุมชน ไดแกการใหความชวยเหลือแกชุมชน และ 4) ตัวแปรดานการตลาด ไดแก 

ยอดขายและความสม่ําเสมอของยอดขาย และ 

สําหรับจิตติพัฒน จําเริญเจือ (2557) ไดทําการศึกษา เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธขาวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุสูความ

ยั่งยืน พบวา 1) สภาพการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมลด็พันธุขาวชุมชน ไดแก การจัดตั้งและ

การจัดการกลุม การวางแผนการผลิตและจัดทําแผนธุรกิจ การจัดการดานการผลิตและการเพิ่ม

มูลคาสินคา การตลาด การประชาสัมพันธ การเงิน และการทําบัญช ี2) ปจจัยที่มีตอความสําเร็จ

ในการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน ซึ่งสามารถเรียงจากมากไปหานอย 

ไดแก การมีผูนําที่ดี ความสามัคคีของสมาชิก การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม นโยบายภาครัฐ 

การสนับสนุนจากหนวยงานและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ 3) แนวทางในการพัฒนาศูนยสงเสริม

และผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุสูความยั่งยืน ไดแก การพัฒนาดานการเพิ่มพูน

องคความรู ใหกับสมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุมพึ่งพากันแบบครอบครัวเสมือนพี่กับนอง 

การเพิ่มมูลคาดวยการแปรรูปเมล็ดพันธุ การมตีลาดรองรับที่ยั่งยืน  ตลอดจนการสนับสนุนจาก

หนวยงานภาครัฐ และการสงเสริมใหเจาหนาที่จากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเขามาเปนสมาชิก

กลุม  
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ผลการศึกษาของอัจฉรัตน สุวรรณภักดี (2556) การใชเทคโนโลยีการปลูกขาว

และผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษา: บานปาบ อ. ปาพะยอม จ. 

พัทลุง พบวาสมาชิกสวนใหญเปนผูชายและมีแรงงานในการทํานาตอครัวเรือน 2 คน อายุเฉลี่ย 

51-60 ป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา พื้นที่ในการทํานาระหวาง 11-20 ไร เทคโนโลยีในการ

ทํานาของเกษตรกรประกอบดวย 10 ขั้นตอนดวยกัน คือ การบํารุงดิน การเตรียมดิน การเตรียม

เมล็ดพันธุ การปลูก การจัดการระดับน้ําในแปลงนา การดูแลรักษาและการใสปุย การกําจัด

ศัตรูพืช กําจัดวัชพืช การกําจัดขาวปน และการเก็บเกี่ยว ผลการศึกษา ตนทุนทั้งหมด เทากับ 

3,509 บาทตอไร เมื่อพิจารณาผลตอบแทนรายไดตอไร 6,985.04 บาทตอไร ระดับผลผลิตที ่

คุมทุนมีคา 317.56 กิโลกรัมตอไร เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนพบวามีคารอย

ละ 99.06   

สัจจา บรรจงศิริ  และคณะ (2550) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศูนยขาวชุมชน พบวา

รูปแบบที่ใชในการพัฒนาการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนมี 8 ขั้นตอน เริ่มจากการสํารวจพื้นที่ 

การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด การประเมินศูนยขาวชุมชนกอนเริ่มดําเนินการพัฒนา การ

จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาศูนยขาวชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดทําแผนปฏิบัติ

การ การติดตามผลการดําเนินงาน และการประเมนิผลภายหลังการพัฒนา ซึ่งผลการดําเนินการ

พัฒนาพบวา ทุกศูนยขาวชุมชนมกีารพัฒนาไปสูความเขมแข็งเพิ่มขึ้น 

      แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาศูนยขาวชุมชนใหยั่งยืน ควรมีการสงเสริมทั้งใน

ระดับนโยบาย ระดับหนวยงาน และระดับทองถิ่น (อบต.) ดังนี้ 1) ระดับนโยบายควรกําหนด

นโยบายสงเสริมใหชัดเจน ไดแก ดานการผลิตเมล็ดพันธุ ดานการเรียนรู ดานการตลาด ดาน

สินเชื่อ ดานเครือขาย ดานการใชเมล็ดพันธุคุณภาพดี ดานการขยายการจัดตั้งศูนย ดานการ

ประกวดศูนย และดานชลประทาน 2) ระดับหนวยงานควรมกีารดาํเนินการสงเสริมในดานเทคนิค

และความรู ไดแก การทํานาแปลงรวม การจัดการความรูใหกับศูนย การจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน การใหความรูเรื่องการบริหารและการผลิตเมล็ดพันธุ การสรุปและถอดบทเรียน การ

ประมวลความรูที่ไดจากการดําเนินงาน และ 3) ทองถิ่น (อบต.) ควรใหการสนับสนุนในดาน

การเงิน งบประมาณและการดําเนินงาน และยังพบวามีปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาว

ชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่เปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการ

บริหารงาน แปลงนาที่ใชในการผลิตเมล็ดพันธุและการเรียนรูของสมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก 

ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ และหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐ

และ ทองถิ่น 
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สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจองกลาง (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยศึกษากับวิสาหกิจชุมชนผูผลิตขาว 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่ใชในการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี 8 ขั้นตอน เริ่ม

จากการสํารวจพื้นที่ การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด การประเมินวิสาหกิจชุมชนกอนเริ่ม

ดําเนินการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงาน และการประเมนิผลภายหลังการพัฒนา 

ซึ่งผลการดําเนินการพัฒนาพบวา ทุกวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาไปสูความเขมแข็งเพิ่มขึ้น และ

พบปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่

เปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน การทําศูนยเรียนรู และการเรียนรูของ

สมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง และหนวยงาน

สนับสนุนทั้งภาครัฐและ ทองถิ่น 

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยไดทําการสังเคราะห สรุปไดดังนี้ 

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม ประกอบดวย 1) กลุมและการบริหารกลุม ไดแก 

สมาชิก กรรมการ กําหนดโครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ การกําหนดกฎระเบยีบขอบังคับ 

การบริหารงาน และเครือขาย 2) การผลิตขาวอินทรีย  3) การเรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนา

สมาชิก 4) การตลาด 5) การจัดการเงินทุนของกลุม 6) กิจกรรมอื่นๆ ของกลุม และ 7) การ

ประเมนิผลลัพธในการดําเนินงาน สําหรับปจจัยการดําเนินงานของกลุมมีปจจัยสองประการคือ 

การพัฒนากลุมใหเขมแข็งมี 8 ขั้นตอน เริ่มจากการสํารวจพื้นที่ การกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด 

การประเมินศูนยขาวชุมชนกอนเริ่มดําเนินการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาศูนยขาว

ชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงาน 

และการประเมินผลภายหลังการพัฒนาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ประกอบดวยปจจัย

ภายใน หมายถึง ปจจัยที่กลุมสามารถควบคุมได เชน ผูนํา สมาชิก การบริหารจัดการ เงินทุนของ

กลุมเปนตน และปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่กลุมไมสามารถควบคุมได เชน สภาพดินฟา

อากาศ การระบาดของโรคแมลง พอคา ราคาผลผลิต เปนตน 
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7. กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 

  
 

 

 

 

 

สถานการณการดําเนนิงาน

ของกลุมผูผลิตขาวอินทรีย 

 

- สภาพทางสงัคม  

- สภาพทางเศรษฐกิจ 

- สภาพการผลิตขาวอินทรีย 

 

องคประกอบตัวชี้วดั                     

ความเขมแข็งของกลุม   

 

- การสํารวจพืน้ที ่

- ตัวชีว้ัดความเขมแข็งกลุม 

- การประเมนิกอนการพัฒนา

ตามตัวช้ีวัด  

- ยุทธศาสตรและแผน 

- การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  

- การติดตามแผน 

- การประเมนิหลังการพัฒนา

ตามตัวช้ีวัด 

 

ความเขมแข็ง 

ของกลุม 

ผูผลิตขาวอินทรีย 

ชุมชนบานสายยาว 

ปจจัยที่เกี่ยวของ                             

กับการพัฒนา 

 

 - ปจจัยภายใน 

 - ปจจัยภายนอก 

 




